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注意事項

本文件內容、觀點或說明，尚非屬於資誠永續發展股份有限公司之正式意見，僅供 課程論壇研習討論使用，故

本事務所/公司不對本份文件資訊的正確或完整與否負擔任何責任，亦不對該份文件承擔任何義務或責任。

非經本公司之書面同意，不得將本相關資料文件提供給第三方。此外，本文件內容未必適合所有收取或閱覽該檔

案資料之人士，基於本檔案資料所採取任何行動之前應再徵詢適當專業人士之意見。

《本文件著作權屬資誠資誠永續發展股份有限公司所有，未經書面許可請勿引用、翻印或錄音錄影》
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張嘉宏 執行董事

資誠永續發展服務公司

 (02) 2729 6666 分機 26193

 gaven.chang@pwc.com

│學歷│

• 國立臺灣大學環境工程碩士 /國立中央大學大氣科學系學士

│經歷│

• 永續與氣候變遷領域已深耕超過20年

• 資誠聯合會計師事務所企業永續發展服務 副總經理

• 明基電通 BenQ 股份有限公司專案經理

• 財團法人台灣產業服務基金會專案經理

• 中華公司治理協會、保發中心、證基會、永續能源基金會、中經院、台綜院等專業課程講師

│專長│

• 超過130家企業ESG輔導經驗

• 國際財務報導準則第S1、S2號導入諮詢

• 永續報告書與ESG策略規劃、溫室氣體盤查、減量與中和管理

• 科學碳減量目標(SBT)建置 (協助兩家科技公司成為國內前兩家通過SBT國際審查之企業)

• 氣候相關財務揭露 (TCFD) (協助台灣電腦品牌公司發布國內第一份TCFD報告)

• 生命週期評估暨綠色供應鏈管理 (協助台灣電腦品牌公司發布全球第一份筆記型電腦EP&L報告)

│證照│

• ISO 14001 環境管理系統主任稽核人員

• ISO 14064-1組織型溫室氣體盤查內部稽核人員

• 環保署甲級廢水處理專責人員

• PAS 2050 碳足跡主任查證員

• GRI standard 官方考試合格認證

• 責任聯盟 RBA 稽核員考試合格認證 (LE&EHS)

PwC Taiwan
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周雅容 經理

資誠永續發展服務公司

 (02) 2729 6666 分機 21766

 erin.yj.chou@pwc.com

PwC Taiwan

│學歷│

• 國立高雄科技大學環境與安全衛生工程碩士

│經歷│

• 現任資誠永續發展服務股份有限公司經理

• 群創光電股份有限公司氣候暨碳風險管理部資深副理

│專長│

• ESG/TCFD/TNFD報告書諮詢服務

• 國際財務報導準則第S1、S2號導入諮詢

• 溫室氣體減量專案導入及策略規劃

• ISO系統導入(ISO 14001,  50001, 14064-1, 14067) ​

• 環境管理實務運作

│證照│

• ISO 14001 環境管理系統主任稽核人員

• ISO 14064-1組織型溫室氣體盤查內部稽核人員

• 溫室氣體盤查查驗人員

• iPAS淨零碳規劃管理師

• ISO 14068-1碳中和主導查證員

• 環保署甲級空污/毒化物/廢水/廢棄物處理專責人員
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Agenda

1.關於資誠永續

2.碳有價化制度與CBAM

3.碳會計與排放數據治理

4.內部碳定價與財務決策

5.如何把碳排風險轉成競爭力與獲利能力
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1. 關於資誠永續

6



PwC

PwC 為全方位專業顧問諮詢服務機構

PwC Taiwan

資 誠 聯 合 會 計 師 事 務 所 暨 策 略 合 作 夥 伴

資誠企業
管理顧問

資誠稅務
諮詢顧問

資誠永續
發展服務

普華國際
財務顧問

普華商務
法律

普華國際
不動產

資誠人資
管理顧問

資誠智能
風險管理

資誠創新
諮詢

資誠普華
綠色科技

12,000+客戶
客戶總數逾1萬2千家

PwC Taiwan

超過4,000位
專業人員
包含170位+合夥人

臺北

新竹

桃園

臺中

臺南

高雄

6個城市
在全臺6個城市提供專業服務

v

全球
超過364,000位
專業人員

136個國家
在全球136個國家
提供專業服務

175,000+客戶
全球客戶總數逾17萬家

7



PwC

資誠永續發展服務公司：企業永續解方專家

接軌國際
深耕台灣

160+ 位

來自環境工程、社會科學、經濟等多元面向

專家，因應快速成長的永續潮流，為客戶提

供全方位的永續服務。

60+ 場

與國內外永續單位長期保持良好夥伴關係、

專業知識交流，共同合作超過60場永續專案，

建構永續生態圈。

多元永續顧問專家

永續趨勢領航者

資誠永續服務團隊成立於2013年，致力於提供專業的一站式服務，

營造社會誠信，解決重要問題。
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資誠永續：一站式全方位永續顧問服務

永續藍圖與目標設定

永續專責單位建置

永續品牌塑造

人權盡職調查

供應鏈風險鑑別與管理

永續金融策略與行動方案

綠色供應鏈管理

組織碳盤查產品碳足跡

碳揭露(CDP)

內部碳價(ICP)

SBT科學基礎減碳目標

數位碳工具應用 環境損益評估(EP&L)

環境/能源管理/職業安全衛生推動及管理系統建置

生命週期環境資訊揭露分析

環境會計與物質流成本分析

潔淨生產評估

金融業淨零服務

國際永續準則導入

GRI

SASB TNFD

IFRS S1 S2

ESRS(CSRD)

永續資訊確信

溫室氣體盤查確信

永續報告書確信 包材確信

債券確信TCFD

社會投資報酬(SROI)

全面影響力價值評估(TIMM )

永續評比(DJBICI)

獎項諮詢(TCSA)

永續溝通與行銷

永續教育訓練

永續發展與
轉型策略

環境與淨零戰略
氣候與自然策略及

行動

永續資訊
報導與確信

永續影響力衡量與
溝通

資誠永續服務

協助企業邁向

永續新未來
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四關鍵核心，建構企業永續生態圈

● 於2017年成立，為國內第一個

以影像創意，發揮影響力的獎項

● 累積企業、政府機關、NPO等

單位超過200支永續專案影片

資誠永續影響力獎

● 集結全台逾400家企業，

1000位以上ESG從業人員

● 定期開設永續新知、趨勢講座

● 2022年創立「資誠永續發展

學院-大自然正成長小聚」

資誠永續發展新訊

● 自2016年起定期發布永續

發展趨勢與顧問觀點新訊
● 與周邊國內外組織（包含

BCSD、TAISE、CDP、TIIA

等）積極串聯，共同辦理永

續交流活動

永續新知 永續共好永續培訓 永續影響力

資誠永續發展學院 為多家國際組織

的重要策略夥伴

即刻訂閱！
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2.  碳有價化制度與CBAM
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pwc.com

使用者付費
自來水費、電費…
捷運票、門票…
手續費、基金管理費…

環境 面上的應用

水汙染防治費
空汙費
廢棄物處理費

碳定價
就是一種汙染者

付費
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除了申報，國家越來越多針對碳排放也要被收費

Source: World Bank

實施碳定價的國家

碳信用機制的國家

涵蓋碳定價與碳信用機制的國家

歐盟：
➢ 2023年5月發布CBAM

• 正式期：2026年1月1日正式實施
(首次繳交憑證時間為2027年8月31日)

• 範圍: 鋼鐵、水泥、鋁、肥料、電力、氫氣
➢   2025年2月提出「歐盟永續簡化綜合套案」
       (草案)

➢2026年1月EU CBAM如期上路

英國：
2025年4月發布CBAM草案

美國:

2025年4月參議員提出

「外國污染費用法案」草
案，尚在審議中。

澳洲：2024年11月發布第2

份碳洩漏諮詢文件，預計
2026年發布CBAM。

台灣:

113年8月: 發布碳費徵收制度
3項配套子法

2025年1月1日碳費生效

2024 2025

全球75個國家或地區實施碳定價，包含全球24％的排放量
（碳稅費39、總量管制排放交易36 )

全球80個國家或地區實施碳定價，包含全球28％的排放量
（碳稅費43、總量管制排放交易37 )。歐盟提出CBAM法案，
英國提出CBAM草案，台灣也正研議CBAM草案，其他國家
尚在研議中。

日本:2025年2月通過「修正GX法案」
➢ 要求年碳排放達 10 萬公噸二氧化碳當量以上
的企業參與碳排放交易系統。

➢ 該交易系統將於 2026 財年實施，由政府每年
分配排放配額。若未遵守規定，則需要於最
高價格上再另外支付10%的費用。

Note: CBAM - Carbon Border Adjustment Mechanism
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碳定價機制的種類與重要經濟體碳價概覽

Source: World Bank Carbon Pricing Dashboard

加拿大碳交易
$66

澳洲 ETS

(保障機制)

$22

中國 ETS

$ 12 日本碳稅
$ 4

阿根廷碳稅
$ 5

墨西哥
碳稅$ 4 台灣碳費

$ 10起

EU ETS

$ 70

EU CBAM價格：
• 2026年第一季CBAM憑證價格: 75.36歐元
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歐盟CBAM修訂前後差異

項目
原始法規 (Regulation (EU) 2023/956)

2023.05.10公告

修正法規 (Regulation (EU) 2025/2083)

2025.10.08公告

納管範圍 鋼鐵、水泥、鋁、肥料、電力、氫氣

正式期 2026.01.01

憑證首次購買日期 2026.01.01
延後至2027.02.01（正式實施日期相同，只有憑證
購買時間延後）

正式期申報期限

首次：2027.05.31（申報資料範圍為2026年全年
度）

後續：每年5月31日前

首次：2027.09.30（申報資料範圍為2026年全年
度）

後續：每年9月30日前

豁免門檻
歐盟進口商每批次進口CBAM納管產品價值≦150
歐元

歐盟進口商年度進口CBAM納管產品總淨重≦50噸

（鋼鐵、鋁、肥料、水泥，四大產品合併計算）

碳含量計算範圍 原物料（precursors）及所有製程步驟
部分鋼鐵和鋁製品僅需計算原物料，因為其製程本
身排放量較低

產品碳含量預設值（若
無第三國可靠數據）

歐盟ETS中表現最差的X%設施的平均排放值 全球前十高排放強度國家的平均值

第三國碳價抵減 可扣除第三國已繳碳價
額外新增規定，若歐盟進口商無法確定產品碳含量
在第三國支付的碳價，可使用歐盟提供之「第三國
碳定價預設值」來抵減（詳細制度研議中）

實施法案(EU) 2025/2621 (預設值) ANNEX 1
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CBAM申報流程

確定報告期定義申報貨品範疇

收集管轄區內的

碳定價繳納資料
（若適用）

確定報告所需參數
1 2 3 4

CBAM報告義務執行步驟

歐盟進口商
(或報關代表人)

營運商 登錄平台
繳交資料

碳排數據

提交

CBAM報告

製造商

• 了解如何計算產
品碳含量

• 提供繳納主管機
關碳定價資訊

• 依規定進行第三
方查證

• 依商業需求進行
產品減碳

貿易商

• 提供符合申報
規定資料

• 負責申報資料
的正確性

• 配合歐盟進口
商要求做必要
擔保

進口商

• 歐盟法令管制對
象

• 負責進口產品總
量及產品碳含量
申報

• 依規定購買碳差
額CBAM憑證

歐盟執委會+中
央主管機關

• 查核CBAM報告

要求 要求 要求

角色定位與職責

2025年3月31日在CBAM註冊中心啟動授權
管理模組（AMM），進口商和間接海關代表
將使用該模組進行申請流程以及主管部門授
權的管理。

歐盟進口商或其報關代表人自 114 年 1 月 1 

日（實際應為 3 月 31 日開放系統？）起須
向其設立地之歐盟會員國主管機關申請成為
核可 CBAM 申報義務人(authorized CBAM 

declarant)，一旦獲核可後，其身分將獲所
有歐盟會員國承認。

預期透過此專案
建立資料檢核機制

預期透過此專案
熟習申報方法
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PwC分析-未來電子業將面臨產品相關碳成本風險

Source: PwC

隱性碳成本(hidden cost of carbon)：
因碳稅/費、碳交易等機制向公司收取溫室氣體費
用，而使相關費用隱含進(轉嫁)至商品價格的成本，
因這些成本難以追蹤而稱為隱性成本。

•在淨零情境下，台灣電腦及電子產

業的隱性碳成本可能增加44倍

現有政策情境

淨零情境
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3. 碳會計與排放數據治理
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全球淨零排放趨勢下，企業的減碳行動必須擴及價值鏈

淨零是範疇一二三排放都要消除
What、why、how

範疇 1
(Scope 1)

直接排放：由企業所擁有的或所控制
之設施，如製程燃料燃燒、公務車用
油等造成之溫室氣體排放

範疇 2
(Scope 2)

能源間接排放：企業使用外購能源如
電力、蒸汽等所造成之溫室氣體排放

範疇 3
(Scope 3)

其他間接排放：企業營運之上下游活
動，包含原物料採購、運輸、員工通
勤、廢棄物處理、產品使用等產生之
溫室氣體排放，共15個類別

採購相關 產品相關

投資相關
C1

採購商品及服務

C2

資本財
C3

上游燃料及能源

C4

上游交通及配送
C6

商務旅行
C7

員工通勤

C8

上游租賃資產

C5

營運廢棄物

C13

下游租賃資產

C9

下游交通及配送

C10

銷售產品加工
C11

銷售產品使用

C12

銷售產品廢棄處理

C14

加盟店/特許事業

C15 投資

運輸相關

廢棄物相關

租賃相關

範疇3

間接
範疇3

間接
範疇1

直接
範疇2

間接

企業

外購電力
蒸汽

冷熱設施

設施燃料燃燒
公務車

CO2 CH4 N2O HFCs PFCs SF6 NF3
溫室氣體
七大類別

GHG Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard 將排放分為三個範疇

Note: C-Category
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台灣企業溫室氣體排放揭露情形

Source- CSRone & PwC，統計自已發布之2024年永續報告書

• 揭露範疇三溫室氣體盤查之企業僅佔 56.8%• 近50%企業已揭露溫室氣體排放量且經第三方查證
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金管會要求上市櫃公司一致使用GHG Protocol揭露溫盤資訊

Source: https://www.sfb.gov.tw/ch/home.jsp?id=95&parentpath=0,2&mcustomize=multimessage_view.jsp&dataserno=202510280004&dtable=News

2024年度已使用GHGP盤查+ISO 14064查證
• 台北、竹南：DNV

• 蘇州、菲律賓：TUV SUD
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S1通用準則
S2氣候相關
揭露準則

永續與氣候相關財務揭露

這張對航太供應鏈的相
關性? 應該要強調的重

點是甚麼?

>>(瑋寧)調整為說明航
太在適用IFRS時有哪一
些資料蒐集或評估內容
會涉及到供應鏈活動

核心揭露內容

◆四大構面：治理、策略、風險管理、指標與目標

◆揭露可合理預期將於短/中/長期影響公司現金流量、籌資之可

得性或資金成本之永續/氣候相關風險與機會資訊

揭露範疇

◆合併財報範圍

◆應納入價值鏈上下游及轉投資公司資訊

重要揭露指標_以S2氣候為例

◆跨產業指標要求應揭露溫室氣體排放資訊，包含範疇一、範

疇二、範疇三排放量 (要求量化標準為GHG protocol）2027 2028

100億以上之上市櫃
申報2026年資訊

50億~100億之上市櫃
申報2027年資訊

所有上市櫃
申報2028年資訊

2029
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國際趨向採用共通之永續報導框架

應該和下一頁整合才比
較能帶出全球趨一致的

效果
>>移除原本準則介紹的
頁面，調整為保留地圖，
上方加入文字說明IFRS

在各國逐漸成為強制要
求

ISSB發布IFRS永續揭露準則，整合一致的揭露框架：S1通用準則、S2氣候相關揭露準則，在部分司
法管轄區成為強制要求，展現全球朝向與IFRS永續揭露準則收斂的趨勢。

Source：PwC整理

已完成IFRS永續揭露準則政策制定

已確認導入IFRS永續揭露準則，但
政策法規仍在規劃階段

企業永續報導指令CSRD

企業永續盡職調查CSDDD
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重點為評估氣候對公司所帶來的財務影響
路

氣候風險 影響驅動因素 商業影響

實施與

氣候有關

的政策和

法規

財務層面營運層面

開徵碳稅

增加排放和環

境報告義務

引入限制使用

高碳排的標準

加強利害關係

人對氣候承諾

和資訊揭露的

審查

由於經濟上不

可行而閒置之

資產

損害成本

收入損失

業務支出

增加

資本支出

增加

因不遵守低

碳政策而導

致的經濟處

罰和訴訟

碳成本增加

不遵守

政策造

成的聲

譽損失

獲得融

資的機

會減少

為減少排放、

實現氣候目標

和遵守氣候法

規而投入更多

的資源和努力

在數據收集和

報告方面投入

更大的資源

和精力
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新新壓力 =差異化 =新機會

碳排放= 成本

客戶

/標案

無法及時掌握熱點難以有效管控成本

各規範要求範疇不一致難以遵循

淨零

排放

法規

要求

金管會永續發展路徑、當地申報規範、ISO標準、CBAM….

無法提供對應其交易之碳排放量

25
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企業碳治理成熟度評估

成
熟
度

剛起步

成熟 /

展現當責態度
追求市場認同

合規為目標

趨近成熟 /

重視碳價值

法規要求之有限確信 其他關鍵指標有限確信
合理確信(財務等級)自主盤查

建立內控、內稽制度
建置碳數位平台

(蒐集、彙整、計算)

建置進階碳數位平台
(預測、Al輔助決策)

產品級溫室氣體盤查
（碳足跡）

26
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4. 內部碳定價與財務決策
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企業碳風險財務決策工具-內部碳定價

內部碳定價(Internal Carbon Pricing, ICP)是企業內部設定一個碳價，協助企業
辨識潛在氣候風險和機會，激勵能效最大化、減少成本、改變行為，並導引低碳
資本投資與決策的一項企業碳管理工具。

2019 2030

34,398 tCO2e

2035

SBT 科學減碳目標

E
m

is
s

io
n

s
 (

tC
o

2
e

)

內部
碳定價工具

減碳目標
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全球 v.s.台灣企業採用內部碳定價現況

2023年超過1,000家國際企業使用ICP，
及近3,500家即將在未來2年內實施ICP

2023年約70家國內企業使用ICP，及
近160家即將在未來2年內實施ICP

Source: 中華經濟研究院– 內部碳定價專區

Source: 中華經濟研究院 – 內部碳定價專區 
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要如何設定碳價?

• 法規碳價：以碳費、罰鍰或碳市場價格為基準

• 社會成本：反映碳排放造成的經濟損失

• 產業水準：參考同業採用價格

• 歷史減量成本：以過去減碳措施成本推估

• 替代成本：以再生能源、憑證或減碳投資成本作為參考
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企業可採兩階段推動內部碳定價機制

影子價格 (Shadow price) 內部碳費 (Internal carbon fee)

推動概念
企業運用碳價格納入公司各項投資、業務決策
的之考量(例如: 資本設備投入)，以邁向低碳
營運，降低風險

將會產生碳排放的營運活動在內部收取排碳費
用(虛擬，置於BU損益表)，所收取費用則用作
基金作低碳投資使用

效益 著重避免未來的排放，做為低碳決策工具之一
對公司達到溫室氣體減量目標有較「明確」幫
助，減碳力度較大

運用方法

初期
投資額

投資OK

投資NG

投資回收年限

收益

投資基準（例：回收年限未滿3年）

應用內部碳價格=$/tCO2

碳費基金事業單位

節能設備
再生能源開發
低碳研發

員工績效獎金

利害關係人 減碳目標

收費 投資

獎勵

達成議合 應用內部碳價格=$/tCO2

第一階段 第二階段
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台達電子推動「內部碳定價」

2021-現在
實施內部碳費

2017-2020

實施影子價格

階段效益：提前4年
達成2017所訂定的
SBT目標

持續運用內部碳定價
邁向RE100及SBT淨零目標

階段效益：2022達成營收
(14.3%↑)與碳排放量
(13.5%↓)脫鉤

碳價=50 USD/tCO2e 碳價=300 USD/tCO2e

2022年台達的盈利成長開始與溫室氣體排放脫鉤

碳費基金管理心法

1. 共同管理：全球分散式成本中心

2. 基金分配投入：

a. 能源資源管理、改善設備

b. 開發再生能源

c. 低碳創新技術與產品研發
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5.如何把碳排風險轉成競
爭力與獲利能力
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跨部門成立功能小組，建構完善的碳治理架構

董事會／永續發展委員會

執行長或永續長

永續發展辦公室／ESG推動平台

功能小組

功能小組 1 

量測與報導

功能小組 4

差旅、通勤

功能小組 2 

能源管理
(廠區/建築物)

功能小組 3

供應鏈脫碳 …..

• 監督氣候議題推動進展

• 辨識氣候風險與機會
• 規劃減碳轉型短中長期策略
• 投入資源之分配與排序
• 內外部倡議響應

• 提出推動方案
• 設定KPI與短中長期目標
• 推動並執行轉型工作
• 成本效益評估

(環安、廠務、資訊) (廠務、設備) (採購、運籌) (人資)

功能小組 5

低碳產品

(研發、品保)
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評估碳風險所帶來財務衝擊，納入經營管理決策

整合氣候變遷與公司治理、經營策略與風險管理

鑑別氣候風
險與機會

評估不同情
境下的財務

衝擊

制定氣候策
略、設定目
標與KPI

將財務評估
結果納入決
策與溝通 對外

對內

利害關係人

監管機構

金融機構

管理

投資/收益/
成本

資金引導全球轉向低碳經濟發展

投資/借貸/
保險

資訊支援企業氣候風險機會決策
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EPS反映組織碳排放成本 

法國食品大廠Danone將內部碳定價（每噸35歐元）計入財務成本，
於2020年開始公告碳調整的EPS (carbon-adjusted EPS )

Recurring EPS: +8%

2018 2019

cost of carbon/share

+2% *

‘carbon-adjusted’ 

recurring EPS 

+12%

* Based on a cost estimate of 35€/ton of carbon (CDP disclosure) and on Danone full scope carbon emissions

雖然碳成本增加2%，但因為碳生
產力(Carbon productivity)提高
，碳調整後的EPS成長幅度遠高
於一般EPS

2019 以後年度

cost of carbon/share

- Y% *

‘carbon-adjusted’ 

recurring EPS 

> X%

由於預期未來碳排放量將逐年遞
減，Danone表示2020年起計入碳
成本的net income成長幅度會高
於一般net income 
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碳管理的商業回報：營收韌性、成本效率與風險控管

Source: PwC

• 維持市場份額

• 符合客戶期待

穩定訂單 降低成本

• 降低能源使用

• 減少浪費

• 透過永續循環降
低物料成本

降低風險

• 提高能源韌性

• 提高品牌聲譽

• 降低長期的氣候
減緩與調適成本
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